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BABYLONISCHE KLIMATOLOGIE

Klimaatkassa, klimaatdoelen, klimaatwerkelozen,

klimaatdebat, klimaattafels, klimaatstakers en —

spijbelaars, klimaatgesprekken, klimaatfeitengoochelaars,
klimaatgeneratie, klimaatweggevertje, klimaattoeteren,
klimaatdrammer, klimaatprofilering, klimaatbalie,
klimaatneutraal, klimaataanpak, klimaatdrammer,

klimaatstress, klimaatdraak, klimaatdepressie,

klimaatmars, klimaatoptimisme, klimaatenquéte,

klimaatpaus, klimaatspagaat, klimaatverwarring,

klimaathysterie, klimaatmars, klimaatakkoord, @

klimaathysterie, klimaatplan ...

KLIMAATKASSA
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HOOFDLIJNEN

Ontwerp Klimaatakkoord klaar

Het ontwerp van het Klimaatakkoord i Klaar. Daarmee gt er een omvangrilk
Samenhangend pakket waarmee Nederland in 2030 de ustoot van CO, met
ten minste 49 procent kan terugdringen.De komende maznden rekent het
Planbureau voor de Leefomgeving (PBL) de afspraken door.
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URGENTIE?

De Nederlandse uitstoot van broeikasgassen

= Kooltofdode (CO2) = Methoon (CHe) = Diststofside (N20)

ICCP (08.10.

deNollakrant

TRANSITIETIJDEN

Energie
transitie Klimaat
opgave

Duurzaam
Circulair

NIETS IS ZEKER, EN ZELFS DAT NIET ... @
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Centraal Decentraal Distributie
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CO-CREATIE

... Van een

naareen
economie

Transitie

Opbouw (20-30 jaar) Uitrol (20-30 jaar)
-

Volwassen

Mate van
implementatie
van nieuwe
technologie

Synergie

Kantelperiode

Big bang Volgende big bang
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NUT EN NOODZAAK

WEGGOOI BELEID (1954)

hrowaway Living
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WATERIMPORT BELASTING
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WATER USAGE IN EUROPE
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KUNSTSTOF

VOEDSELVERSPILLING

Voedselverspilling
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DRIE KLUSSEN

(A) Klimaatopgave: radicale CO2
reductie, 2030 - 2050

(B) Energietransitie: naar 23% duurzame
energiein 2023

(C) Materiaal transformatie: 50% minder
‘virgin' in 2030; 100% in 2050.

Sustainable development goals

4"'"




22-03-19

TRANSITIE LINEAIR
CIRCULAIR

Lineaireen ...?2

Materiaal Makenjvan Productie en
verwerking componenten assemblage

Proces
inrichting Gebruik en
onderhoudsdiensten

Gropdstoffen

Product
ontwerp

BUNDELS (PAAS)

‘Wasbundles: Zorgeloos wassen
Betalen voor gebruik in plaats van bezit
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KRINGLOPEN

Snelle consumptie- Mid-range gebruiks-
goederen producten

- -

Trage
‘constructies’

L <

Lineaire en circulaire economie

Maken van
componenten

Materiaal
verwerking
Proces
inrichting g

Gropdstoffen
(
Product
ontwerp

Productie en
assemblage

Gebruik en
onderhoudsdiensten

Repareren en
hergebruiken

22-03-19
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Re-usable verpakking

£Packs

Lineaire en circulaire economie

Materiaal
verwerking
Proces
inrichting

Gropdstoffen
Product
ontwerp

Maken van
componenten

Her-fabriceren
en réflirbishen

Productie en
assemblage

Gebruik en
onderhoudsdiensten

Repareren en
hergebruiken

ONDERDELEN PRINTEN

UPS gaat onderdelen printen en dan bezorgen
0p 17.09: :03 door renequist - Geen reactes -

Koeriersdienst UPS gaat een netwerk van 3-D printers opzetten. Cruciale onderdelen kunnen

dan worden geprint.

22-03-19
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Lineaire en circulaire economie

Materiaal Maken van Productie en
verwerking componenten assemblage

Proces
inrichting Gebruik en
onderhoudsdiensten

Gropdstoffen
Her-fabriceren
Product en reflirbishen Repareren en
ontwerp hergebruiken
Up-cycle,
recycleen
down-cycle

Substitutie

REGIONALE GRONDSTOFBANK

Lineaire en circulaire economie

Materiaal Makenvan Productie en
verwerking componenten  assemblage

Proces
inrichting Gebruik en
onderhoudsdiensten

Gropdstoffen
Her-fabriceren
Product en reflrbishen Repareren en
ontwerp hergebruiken
Up-cycle,
recycleen
down-cycle.

Substitutie

Andere afvalstromen
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BERMGRAS

IV Niewwsw Sportv Economien Weerv TVv Radiow Evenementen

Meubels en karton uit Drents gemaaid bermgras

»

PEEL PIONEERS

CE STAND VAN HET LAND

Innovatieve circulaire initiatieven

novatieve cirulaire initi: !
Aandee! Aantal naar Restrategle, 2018
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TRANSITIE

KOSTEN 2018 - 2030

Kosten transitie NL tussen de 10 en 20 miljard
euro per jaar gedurende 10 ... 20 ... 30 jaar

BNP NL 2018 = ong. 750 miljard euro;
Kosten transitie EU

BNP EU 2017 = ong. 15.326 miljard euro;

GELDEN 2018 - 2030

Klimaatenvelop (KE) 2018: 9o m.eur

KE 2019-2030: 300 m.eur per jaar (3,5 miljard

euro)

NWO/NWA: 2018: 70 m.eur 2018; 2019 108 m.eur

2019; vanaf2020 130 m.eur per jaar (1,5 miljard

euro in totaal)

SDE ++:10 212 euro (breder maken)
(Opslag Duurzame Energie)

Kosten transitie NL tussen de 3 en 4 MEUR
(Wiebes) per jaar gedurende 10 ... 20 ... 30 jaar
BNP NL 2018 = ong. 750 miljard euro

22-03-19
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Investeren

Groningen en Drenthe zetten in op waterstof

Sert o ariekm Infastuctuu, Odernemer,Reglonaa Nieuws: - Tos: Groene wersof, Waterstf,
F———
GRONINGEN - Bedrijven en overheden in Noord-Nederland willen de
komende 12 aar 28 miljard euro investeren in emissievrije waterstof. Ze

bieden de mirister van Economische Zaken en Kiimaat vandaag (28 febr) hun
‘gezamenlije Investeringsagenda aan, het ntegraal waterstofplan Noord-
Nederland:. Gedeputeerde Patrick Brouns: ‘Met de voorgenomen

in chte steun van het Rik,

‘gebruikvan CO2-vrje waterstof fors opschalen. Zo vergroenen we de
industrie en versterken we de economie i onze regio, in de rest van

Nederiand en daarbuiten;

Emissievrje waterstof kan een belangrije rol spelen in de verduurzaming
van de industri, als schoon alternatief voor grondstoffen én als
energiedrager. Andere toepassingen van waterstof als energiedrager 2jn
onder meer te vinden in de mobilitei, de gebouvde omgeving en als bateri;

in het aanbod van du enzonop
te vangen. Maar vbor emissievrije waterstof grootschallg beschikbaar is en kan concurreren met fossiele
brandstoffen, s erin de komende jaren een grote schaalvergroting nodig,

Verkennen van:

1. BUSINESS-,
2. REKEN- en 3. IMPA
(ACCOUNTING)

COMPONENTEN VAN REKENMODELLEN

Het gebruiken van materialen in kringlopen vraagt om .

Het scheiden van ingenomen materialen (sorteer-verlies, rommel’
samenstelling);

Het (objectief?) bepalen van (rest) waarde (afschrijving t.o.v.
waardenbehoud);

Het toevoegen van nieuwe grondstoffen ('virgin' en/of substitutie);

Het organiseren van inzameling en distributie (omgekeerde logistiek);

Het gebruik van water, energie, chemicalién e.d. (transformatie opgave);

Het sturen op normen (kwaliteit, veiligheid, recycleerbaarheid, ISO etc.);

Het inzetten van arbeidskrachten (kwalitatief en kwantitatief);

Het organiseren van het geheel (werk/management/organisatie). @
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Rekenmodellen

Levensduur Trans-
gebruiks- Restwaarde formatie
kosten kosten

Conversie Substitutie
kosten kosten

Accounting

= Boekhoud-rekenmodellen: raken de kern/basis van
accounting (zie volgende slide: 8 basisconcepten);

= Management accounting rekenmodellen: zijn gericht
op de interne besluitvorming door het managemen

= Financial accounting rekenmodellen: zijn gericht op
het rapporteren van bedrijfsprestaties aan de externe
stakeholders.

basisconcepten van accounting

(1) Accounting entity concept

(2) Money measurement concept

(3) Going concern concept

(4) Dual aspect concept

(5) Realisation concept

(6) Cost concept/ conservatism principle
(7) Accounting period concept

(8) Matching concept

Hoe veranderen deze acht basisconcepten van accounting onder.
invioed van de CE? Of is het andersom: verandert de accounting CE?

22-03-19
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Basismodel

Economische Waarde Accounting
ke ontwikkeling ontwikkeling

Economische
waarde
maximalisatie

Lineaire
economie

Lineaire
accounting

Circulaire Meervoudige Circulaire
economie waardecreatie accounting

Economische ontwikkeling

Economische @ Lineaire economie in stroomversnelling
ontwikkeling tijdens 2e industriéle revolutie
(Melnyk et al, 2017)
@ Rond 1950, start eerste serieuze studies
Lineaire over vervuiling (Erkman, 1997)
Economie @ Jaren '60, start discussie en onderzoek
naar de rol van industrie op vervuiling
(Boulding, 1966)
@ Basis circulaire economie (Stahel, 1974)
® Omslag eind jaren 8o van “end-of-pipe”
naar NMPlen Il
@ Ontstaan drie pijler model duurzaamheid

Circulaire
Economie

denken noodzakelijk is (bijv SDG’s).

Waarde ontwikkeling

Economische Waarde @ Maximalisatie van economische waarde

ontwikkeling ontwikkeling (financiéle winst)

® Zoeken naar balans in waarden vanuit
economisch, ecologisch en sociaal
perspectief

@ Ontwikkeling in denken waardecreatie
(Jonker & Faber, 2018)

® Meervoudige waardecreatie als opgave.

Economische
waarde
maximalisatie

Lineaire
Economie

Circulaire Meervoudige
Economie waardecreatie
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Waardecreatie

L e N |

Recycling Circulariseren

<

Gebruik

Economische
ontwikke

Lineaire

Economie

Circulaire
Economie

Regenereren Restaureren

Accounting in ontwikkeling

Economische
waarde
maximalisatie

Meervoudige
waardecreatie

Accounting
ontwikkel

Lineaire
accounting

Circulaire
accounting

® 1494: Oorsprong boekhouden

@ 1920 Introductie ROI en kosten-
allocatiemodellen

® 1990: Opkomst niet-financiéle parameters
(Balanced Scorecard)

@ 1997: Introductie Triple Bottom Line
(Elkington, 1997)

@ 2013: Integrated reporting framework
(IIRC, 2013)

® 2014: Lancering “Six Capitals”
(Gleeson-White, 2014)

@ 2015: Multi-capital Scorecard
(McElroy & Thomas, 2015)

Veranderend waarde-denken en -accounting

Economische
ontwikkeling

Lineaire

Economie

Circulaire
Economie

Waarde
ontwikkeling

Economische
waarde
maximalisatie

Meervoudige
waardecreatie

Lineaire
accounting

€ Circulaire

accounting

® Wat betekent circulaire accounting (CA)?
Waar staat dat voor?

@ Hoe worden circulaire accounting en
meervoudige waardecreatie met elkaar
verbonden?

® Wat is de mogelijk impact van deze
koppeling voor de gangbare lineaire
accounting?

22-03-19
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Zes-kapitalen Model

Financieel Financieel

Governance
Geproduceerd Risico's Strategie Geproduceerd

en kansen en middelen

Intellectueel

cocooooiococons
A S

Bedrijfs-
activiteites Outputs  Outcomes

abd »

Prestatie scenario
Sociaal & Relationeel Sociaal & Relationeel

N

Menselijk

Natuurlijk Natuurlijk

Waardecreatie door de tijd ——>

Financieel Financieel

Geproduceerd Geproduceerd

Kringloop
Intellectueel Intellectueel

Resultaten Partijen

Collectieve
Business
Propositie

Verdien-
model

Waarde-
creatie

Menselijk Menselijk

Organisatie Strategie

Sociaal & Relationeel Sociaal & Relationeel

Natuurlijk Natuurlijk

Waardecreatie door de tijd ———
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DUURZAAM CIRCULAIR

Lineaire en circulaire economie

Materiaal Makenvan Productie en
verwerking componenten assemblage

Proces
inrichting y Gebruik en
onderhoudsdiensten

Gropdstoffen
[ Her-fabriceren
Product en refurbishen Repareren en
ontwerp hergebruiken
Up-cycle,
recycleen
down-cycle

Substitutie

Andere afvalstromen

ZINDELIJK REKENEN

< deVolkskrant

Gaat het klimaatbeleid Nederland écht
1.000 miljard euro kosten?
Forum voor Dernocraeoorman Thiery Badet heefeherer
hogaleensover de Kimaarambine s Nederland (000
IR euro ghanKosten watKopt daarvn
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... LANDELIJKE & REGIONALE ...

WO -HBO - MBO

ARBEIDSMARKT ONTWIKKELING

De breedte en de scope ...
De omvang en het volume ...
De duur: nu ... 2030 ... 2050

Vraag ...wat is jouw (nieuwe)
functie benaming?

ACT (1865)

22-03-19
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Contact

PROF. DR. JAN JONKER

Professor ‘Corporate Responsibility’

Laureat Chaire d'Excellence Pierre de Fermat (2014)

Nijmegen School of Management, Radboud Universiteit Nijmegen,
Postbus 9108, 6500 HK Nijmegen, Nederland

= janjonker@wxs.nl = jjonker@fm.ru.nl

® Linkedin: zie openbaar profiel
® www.nieuwebusinessmodellen.nl

Vormgeving: justus@bottenheft.nl
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