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Introductie

 Onderzoeker  LEI-WUR

 Short Food  Supply Chains

 Mede-oprichter Eetbaar Rdam

 Denktank Stadslandbouw Rdam

 Lid Rotterdam Food Council

 Bestuur diverse Stichtingen SLB

 Principal Investigator Food AMS

 Lid Rural Network Assembly EU



Expertisegroep EETBAAR ROTTERDAM

Eetbaar Rotterdam, de stadslandbouw expertise groep

Opdracht Innovatienetwerk voor het Portaal

Expertmeeting ‘Stadslandbouw’, 16 juli 2007

Aanleiding
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Stadslandbouw in Rotterdam: productieslag tijdens WOII

’Het enige groen wat ik me kan

bedenken voor een stad als

Rotterdam is een pot groene verf

om het beton te kleuren.’’



Transformatie havenindustrieel gebied



Transformatie havenindustrieel gebied



Realisatie Uit je eigen stad Marconistrip



Pop up restaurants met buurt moestuinen







Definitie stadslandbouw

In en nabij steden

Gebruikmakend van stedelijke reststromen

Gericht op de lokale markt

Stadslandbouw is:



Stadslandbouw: waarom? 

 Voedselzekerheid

 Voedsel kilometers

 Sociale cohesie

 Productief stedelijk groen

 Kwaliteit en transparantie

 Hergebruik stedelijk afval

 Innovatie



Voedselprijzen







Export orientatie NL landbouw

Volgens de FAO kunnen 

kleinschalige 

stadstuinen 700 miljoen 

mensen voeden 



Hoe voeden we onze steden van de toekomst? 



GROWx







Mini Rondeel Amsterdam



Foodscape Schilderswijk Den Haag

Urbaniahoeve, Social Design Lab for Urban Agriculture



Precisie landbouw Haarlemmermeer

Fieldmedia Jan Ham



Loess Plateau China



Stad en land verbonden
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‘’Strategische orientaties’’

 Green deal stadsgerichte landbouw

 Ruimte voor Stadslandbouw in Rotterdam

 PPS stadsgerichte Tuinbouw

 Cost Action Urban Agriculture Europe WG 3



Vijf verdienmodellen stadsgerichte landbouw

https://www.youtube.com/watch?v=9PlOuxzqS3U



Stedeling en regionaal voedsel

https://www.youtube.com/watch?v=mgv7EUyJQ-w



Verdien model

 Waarde propositie

 Marktsegment

 Kostenstructuur en inkomsten bronnen

 Waarde netwerk

 Waarde keten

 Strategie



Vijf zoekrichtingen

 Differentiatie (onderscheidend aanbod)

 Diversificatie (meerdere functies)

 Lage kosten (breed toegankelijk)

 Gedeeld eigenaarschap (verregaande betrokkenheid burgers)

 Ervaringen (in plaats van producten of diensten)



Differentiatie

 Onderscheid door transparantie, raskeuze

(smaak, kleur, ethnisch, vergeten). 

 Onderscheid door bereiding (super vers, 

ambachtelijk, rauw, zonder additieven), en/of 

verkoop (via boerenmarkt, webwinkel).   



Typische aandachtspunten

 Ben je onderscheidend genoeg?

 Is het direct zichtbaar/proefbaar?

 Is het copieerbaar?

 Hogere kosten (lagere opbrengsten)?

 Financiering problematisch



Diversificatie

 Naast voedsel andere functies (kinderopvang, 

zorg, recreatie, natuur, educatie, loonwerk, 

energie, compostering, bedrijfsuitjes)

 Economies of scope i.p.v. scale



Typische aandachtspunten

 Niet elke functie wordt betaald

 Arbeidsorganisatie is complex

 Synergie tussen functies levert meerwaarde



Lage kosten

 Schaalvergroting, mechanisatie

 Onbenutte hulpbronnen inzetten, recycling van 

grondstoffen en materialen

 Low input farming

 Andere levensstandaard van de ondernemer



Typische aandachtspunten

 Neerwaartse prijsdruk in bulkmarkten

 Ketentransparantie

 Toegankelijkheid bedrijf voor consumenten

 Tijdelijk gebruik van grond en gebouwen is geen

basis voor investeringen

 Afval ≠ voedsel

 Oneigenlijk gebruik ‘’vrijwilligers’’



Gedeeld eigenaarschap

 Burgers willen meer grip op het voedselsysteem

maar zijn ook bereid actief bij te dragen

 Niet alleen als consument maar ook als co-

producent (financiering, arbeid, land/vastgoed)

 Open source kennis en ervaring



Verdienmodel

Hof van Twello

17 ha en 

500.000 euro omzet

-Huisverkoop groenten, 

zaden, verwerkte

producten

-Educatie

-Consultancy

-Horeca en recreatie



Van deeleconomie via participatie maatschappij naar professionele erkenning



Typische aandachtspunten

 Onderhouden community kost tijd

 Doorgroei naar meer commerciele aanpak soms

problematisch

 Concurrentie met regulier betaalde markt

 Investeren in open source innovatie niet altijd

beloond

Elkaar helpen om betaalbaar vers voedsel in de wijk

te krijgen, etc. 



Unieke ervaringen 

 Verkoop een verhaal i.p.v. een product

 Authentieke ervaringen zijn onvervangbaar en 

‘’onbetaalbaar’’

 ‘’Pay as you want’’



Typische aandachtspunten

 Authenticiteit versus onechtheid (Ot en Sien)

 Kosten van product niet hoog maar het 

neerzetten van een unieke ervaring kost soms

ook geld


