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Aandacht voor 

gevolg menselijk 

handelen



Ambitie

(visie, missie)

Beleid & Strategie

(wie, wat, hoe & 

wanneer)

Output Outcomes/

Impact
Implementatie

/Activiteiten

ik jij

Van ambitie tot resultaat

Impact is het effect van organisaties op de maatschappij op de economische, milieu en sociale dimensie

What is the impact of your strategy?

What are the risks and opportunities related to it?

How does the impact relate to the ambitions?



Impact en het vak economie?

• Focus op de relatie tussen CSR – financiele
performance

• Toegenomen aandacht voor het meten van de 
waardecreatie van CSR op de maatschappij en 
stakeholders 

• Financiële EN niet-financiële waardecreatie

• Menselijk handelen



• De focus van ‘Wat’ naar ‘Waarom’ en ‘Hoe’

• Hoe weten we anders:

- of we de goede dingen doen? 

- of we de dingen goed doen? 

• Meten van impact kan daarbij helpen

• Ervaring met name beschikbaar in Non-Profit en 
publieke sector

Van output naar Impact



• Bedrijfsleven

• Overheden

• Non-profit organisaties

• Culturele sector

Wie meten impact?
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• Onderwijs vormt kinderen / jongeren

• Wat voor jongvolwassenen leveren we af?

• Onderwijs is instrument

• Nu: focus op inspectie, resultaten, output, percentiel
scores

• Maar: gaat het onderwijs hier om?

En onderwijs??



• Jouw doel als docent

• Jouw doel als onderwijzer economie?

Wat is jouw doel?



En… weet je of je dit beoogde doel bereikt?



Maar…. Hoe weet ik dat?





Nationale Nederlanden: Social Innovation Relay

Gratis programma voor scholieren die het vak
Economie of M&O volgen

2016: 10.202 scholieren / 213 scholen
10 landen

Duurzaam business plan

Begeleiding van NN-professionals

National finals + global final

Samenwerking onderwijs met andere sectoren 



http://sir.jaeurope.org/

Interesse?



Getting started

At the beginning of every impact measurement…..



Outcome:

- Kennis ontwikkeling

- Ontwikkeling vaardigheden

- Inzicht in maatschappelijke uitdagingen

- Meer ondernemende attitude

- Verhoging van zelfvertrouwen

Impact:

- Vergrote baankans

- Gelukkigere mensen / welzijn



Meerdere meetmomenten

Treatment groep + control group

T0: >2500 responses

Resultaten? 

………



VS 

Outcome:
- Kennis ontwikkeling
- Ontwikkeling

vaardigheden
- Inzicht in 

maatschappelijke
uitdagingen

- Meer ondernemende
attitude

- Verhoging van 
zelfvertrouwen

Impact:
- Vergrote baankans
- Gelukkigere mensen / 

welzijn

- Percentielscores?

- Taken in leraren 

register?

- Inspectie?

- Resultaten?



Waar moet de focus op liggen?

Beginnen bij 0 als onderwijssector is moeilijk.

Samenwerking met andere sectoren kan al bewustzijn
creëren. 

Conclusie



Vragen?
www.eur.nl/ice


